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Priivodce Profily 360°

7 Navyku skuteéné efektivnich lidi®

,Skoleni je pro kaZdého, ale nas prizkum Profil 360° je
primo pro Vas*
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Pruzkum Profily 360° je zpétna vazba, ktera je uc¢innym nastrojem osobniho rustu a rozvoje.
Doporucujeme provedeni pfed seminafem a v urcitém odstupu po seminafi (pro zhodnoceni
miry pokroku)

Profily ma smysl provést i samostatné — to znamena bez Vasi u¢asti na seminafi.

Prizkum zahrnuje hodnoceni svym nadfizenym, kolegy, podfizenymi (maximalné 7 osob) a
sebehodnoceni.

Je mozné zvolit prdzkum pro:
- zaméstnance
- prodejce
- manazera
- manazera prodeje

Tyto pruzkumy se li§i poctem otazek a jejich zamérfenim. Nejkratsi je prizkum pro
zaméstnance — obsahuje 51 uzavfenych otdzek a 2 oteviené otazky, je zaméfen na
efektivitu na osobni a mezilidské urovni. Nejobsahlejsi je prizkum pro manazera prodeje —
obsahuje 79 uzavienych otazek a 2 oteviené otazky, je zaméren jak na osobni efektivitu, tak
schopnost vést ostatni lidi Uspésné jednat se zakazniky.

Samotny prizkum zacina uréenim hodnocenych osob a hodnotitell, ktefi se prazkumu
zucastni. Poté, co od Vas obdrzime seznam téchto osob a kontaktni udaje, mizeme zadit
s pruzkumem.
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1) Privodni dopis — e-mail

Jako ucastnik (hodnocend osoba i hodnotitel) Profili obdrzite Gvodni e-mail s podrobnymi
informacemi.
Zde je znéni e-mailu pro hodnocenou osobu.

Vazena slecno, pani, pane,

Vitejte v on-line programu Profilového centra FranklinCovey. Chtéli bychom Vas pozadat
o Ulast v prizkumu Profil 360 "Zkougka".

Prizkum spodiva v tom, Ze jako Ulastnik budete formou dotazniku hodnocen:

e svym primym nadfizenym
e svymi podfizenymi a nejblizS§imi spolupracovniky

Soudasti prizkumu je také Vase sebehodnoceni. Vysledné hodnoceni se vypracovava na

r v v e ’ 71 O ’ ’ O v ’ v O .
zakladé vsech ziskanych dotazniku. Hodnoceni Vam pomuze ziskat hlubsi pohled na svuj
pracovni vykon a celkovou efektivitu.

AZ budete chtit provést své sebehodnoceni, prihlaste se na adrese:

http://franklin.hr.net.pl/feedback cz

PFi pfihlasovani uvedte své
prihlasovaci jméno: xxxxx
heslo: xxxxx

Poznamka: Opiste pozorné své prihlasovaci jiméno a heslo. (Nebo ho pozorné zkopirujte
a vlozte do prislusného okénka)

Po pfihlaseni do webové stranky vyplnte dotaznik sebehodnoceni (termin pro odevzdani
je uveden na webové strance).

Koordinatorkou prizkumu je Hana Smidova (e-mail: hana.smidova@franklincovey.cz,
tel.: +420 261 099 342, 261 099 341). V pFipadé jakychkoli dotaz se na ni prosim
obracejte.

Dékujeme Vam za spolupraci.

Profilové centrum FranklinCovey
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2) Prihlaseni

V Gvodnim e-mailu kliknete na zvyraznény odkaz a pomoci jména a hesla se pfihlasite
k prizkumu.
Stranka pro pfihlaseni vypada takto.

"SKOLENI JE PRO KAZDEHO, ALE NAS PRUZKUM PROFIL
360° JE PRIMO PRO VAS"

PROFILOVE CENTRUM FRAMKLINCOVEY Wam nabizi Ufast v prizkumu
Profil 3609,

Prizkum spodiva v tom, #e Ufastnik je hodnocen:

e« syim pfimym nadfizenym

syimi kolegy

syyri podfizenymi

sam sebou (sebehodnoceni)

Cheete-li prizkum zahajit, zadejte do nize uvedeného ramedku:

iméno a heslo, kterd jste obdrZel(a) elektronickou postou a kliknéte na
tladitko "Wstoupit". Své jméno a heslo pozorné opiste nebo
zkopirujte a vloZte,

W pfipadé jakychkoli potizi s pfihlaSenim se obracejte na Profilove
centrum FranklinCovey a kontaktujte sleénu Smidovou (email:
hana.smidova@®franklincovey.cz nebo tel, Sislo: +420 261 099 342, +
420 261 099 F41)

Pfihlafovac jrména:
Heslo:

Jdazvk: | Czech W

Wetoupit

wwrer . franklincovey.pl
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3) Zahajeni prizkumu

Po uspésném prihlaseni si muzete zvolit, zda chcete provést sebehodnoceni nebo
hodnoceni jiné osoby. Vidite zde také termin, do kdy mé& byt prdzkum vyplnén.
Pro pfiklad zvolime sebehodnoceni — kliknete na Nazev prazkumu: Zkouska

PR 2AHAIEMT PROZKUMU KLIKMETE Ma MAZEW PROZKUMU (MODRE 2VYRAZHMENY ODKAZ)
ODDiL PRO SEBEHODNOCENT:
Mizew prozkurmu: Zkouska

Vyplfite prosim dotaznik do: Z005-09-16
Meprovedl(a]l jste jefté celé sebehodnoceni

ODDiL PRO HODHNOCENT OSTATNICH:

Ufastnik: Hemkows Marie
Vyplfite prosim dotaznik do: 2Z005-09-16
Hodnoceni jste jesté nedokondilla)
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4) Sebehodnoceni

Zvolili jste sebehodnoceni. Na nasledujici strance kliknete na modfe zvyraznény odkaz Pro
sebehodnoceni kliknéte zde. Pfedpokladame, Ze osoby, které Vas budou hodnotit jsme jiz do
systému zadali.

Zpét na piredchozi stranku

Zkouska (Profilové centrurm: FC)
Witejte v prizkurmu Profil 360° Mife mifete provést sué sebehodnoceni a urdit osoby, kteréd vds budou hodnotit
PRO SEBEHODMOCENT KLIKNETE ZDE

PRO ZADANI O50B, KTERE YAS BUDOU HODNOTIT KLIKMETE ZDE

5) Otazky

Prazkum zacind uzavfenymi otdzkami, ve kterych zvolite nejlépe vyhovujici odpovéd.
Vyplnéni prdzkumu trva pfiblizné 20 — 30 minut.

Prdzkum muzete prerusit a pokracovat v jeho vyplfiovani pozdéji, vzdy je tfeba prazkum
ulozit, aby nedoSlo ke ztraceni udaja.

Po vyplnéni vSech otazek kliknete na tlacitko uloZit a potom na tlacitko ukoncit prazkum.

Zpét na piredchozi stranku

witejte v prizkumu Profil 3602, vyplnéni dotazniku tred piiblizng 20 a# 30 minut, Tento priizkum mdgete nyni opustit
uzavfenim sveho prohliZzedée nebo odhlagenim (predtim prosim kliknéte na tladitko "uloZit™) a dokondit své sebehodnoceni
kdvkoli pozdéii, vase odpovédi z jednotlivich vstupll se budou ukladat (vidy prosim kliknéte na tlagitko "uloZit™), ale do
wysledneho hodnoceni budow zafazeny az v okamziku, kdy své sebehodnoceni celé ukondite, ulofite a kliknete na tladitkd
"ukonéit prizkum”

Kliknéte vZdy na tladitko, které nejlépe vystihuje miru Yageho soublasu s nasledujicimi viroky,
Toto je vase sebehodnoceni

1. Ochotné pomaham druhym

) Rozhodné souhlasim
O souhlasim

O spise souhlasim

O 5pige nesouhlasim

O Mesouhlasim

0 Rozhodné nesouhlasim
I Mevim
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6) Zaveér

Po vypInéni celého prizkumu a kliknuti na tlacitko Ukoncit prizkum se objevi nasledujici
obrazovka.

Zpét na predchozi stranku

Dékujemne Yam za wyplnéni prizkumu Profil 260°. Yage hodnoceni bylo ulofeno.

wene franklincovey.pl
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7) Zavérecna zprava
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Po vyplnéni prizkumu v8emi U&astniky obdrzi kazda hodnocend osoba Zavére&nou zpravu,

kde je prizkum velmi pfehledné graficky i slovné vyhodnocen.

Obsah Zavérecné zpravy
Hodnoceni je rozdéleno do ucelenych ¢asti podle 7 Navyku

PREHLED oo

PREHLED KATEGORIi

Citoveé konfo ...

Rovnovaha PiIPS
Budte proaktivng
ZacCinejte s myslenkouna konec ...
Myslete zplsobem Vyhra - VWAra ..
MNejdfive se snaZte pochopit ...
. potom byt pochopeni
Vytvalejte synergil

Ostiete pilu e

PORADI A CETNOST
PISEMNE POZNAMKY
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V8echny uzaviené otazky jsou koncipované tak, Ze odpovéd Rozhodné souhlasim je
nejlepsi mozna. Odpovédi jsou pfevedeny na procenta pro snazsi porozumeni.

UVOoD

K Wasemu osobnimu profilu 3607 piispéli nasledujici lidé:

Sehehodnoceni: 1
Madfizeny: 1

Spolupracovnic: 5

Ffimi podfizeni:

Celkem osalx: T

Instrukee k sepsani akéniho planu, které jsou soucasti Gf astnického manualu,
ohsahuji podrobné pokyny k pochopeni a pouZivani profilu. Viimnéte si ale, Ze
ciselné odpovedi byly pfevedeny ze Skaly od jedné do Sesti na procenta pro
snazEéi porozuméni t&to zavéreéné zpravy nasledujicim zpdsohem:

& Rozhodné souhlasim 100%
& Souhlasim 80%
4 Spise souhlasim 60%
3 Spige nesouhlasim 40%
2 Nesouhlasim 20%
1 Rozhodné nesouhlasim 0%

?  Nevim

Odpovédi FrankiinCovey Czech

FC CZECH s.r.o.

Ohradni 1424/28, 140 00 Praha 4
fel +420 261 099 3441, 261 099 342
fax +420 261 085 343

e-mail: infoi@frankiincovey.cz

webh: www franklincovey.cz

2000 FrankInCaovey Co. WSechna prava vyhrazena 2acnd £astiohote sowbons nesmi byt za 2adngm dfelem reprodukovana neto
pfendtena pomocl jakjchkoll prosthedid siekronickjch nebe mechanickfch, vExing kapdrovan(, zaznamd a jakehokoll systamu pro
Oschovd a vyhleddvan| Informacl, bez vislovnghe plsemnghe souliasu spoletnestl FrankinCovey Co. Spoietnest FrantlinCovey Co.
nenese zodpovadnest za cmyly Zpdsobent nedodr2ovanim pokynd, 360" profl spoletnesd FranklinCovey Cou b= urten winradng pro
Ziepden| osabnich schopnest prefliosandhe [edince. Spolednest FranklinCovey Cou nenl Zodpowiand Z3 28dna tvrzenl, akoe,
zdvazky, naklady nebo Sxcdy vznkle v disiediku pou2kl 360" profily Ingm re zde wesdengm zplsobem. 2 vilimboy
vnkrepoankovehe Zpracovani se pisng Zakazue zkouman| jakastoll Zorsyy 260" profly kizroubol Jircu strancu ned urdengm
adresdtem bez plsemnéhe svalenl proflicvans asoby. Spoletnost FrankinCovey Co. sl vyhrazuje préwe ooravit drobné gramasicks
chyZy & wynechat nevhodns nebe erazive vimazy ofl pleplscsan] Eomentard.
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Zvlast vidite hodnoceni od svého nadfizeného a sebehodnoceni. Pro zachovani anonymity
dalSich hodnotitelt je hodnoceni od vasich spolupracovnikl a podfizenych uvedené jako

pramér dil¢ich hodnot.

7 NAVYKU - PROMERNE ol e
- VYSLEDKY wk | fizeny |Ostatni| 10 20 30 40 S0 B0 TO B0 90
Prehled PRO CELY o0 ‘ |
PROFIL
83 | 81
. s3 | [
v %
. MWavyk | Mawvyk | Mavyk | Navyk | Mavyk | Nawvyk | Nawyk
KATEGORII [%] ck* | PIPS
1 2 3 4 5 6 7
NadFizeny’r 93 85 B3 80 Ik 68 76 | 100 | 84
Spolupracovnik 86 | 87 |83 | 77 | 83 | 85 | 80 | 88 | 80
Ptimy podFizeny
Sebehodnoceni 93 | 90 | 83 | 84 | 87 | 100 | 89 | 90 | 93
Rozhodné souhlasim 100
Souhlasim 80 /\\
Spige souhlasim 60
Spise nesouhlasim 40
Nesouhlasim 20
Rozhodné nesouhlasim 0
Nawyk Nawyk Navyk Nawvyk Nawyk Nawyk Nawyk
o PPS vy avy avyl avy avy avy avy
1 2 3 4 5 6 7
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Priklad zpracovaného hodnoceni jednotlivych otazek
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Spolu-

Mad-

Sepeno-

POLOZKY e |
paodrizemy . fizeny | Cstatni 10 20 30 40 50 &0 70 &0 490
11. Prebira iniciativu, aby véci spély ke
darnému konci (Navyk_1 80 | ‘
zdarnemu konci (Navyk_1) — | 88 | a0
o | I
12. Radéji problémy fesi, nez aby se
jim vyhybal(a) (Navyk_1) 100
Jim vyny (Navyk_ — | 84 | 80
so | I
13. Zaméfuje se spise na véci, se 30 | ‘
kterymi muze néco udélat, nez na véci,
. . R --- | 80 | 80
které jsou mimo jeho/jeji vliv €i kontrolu
(Navyk_1)
14. Umi se ovladat a to i v obtiznych
nebo vypjatych situacich (Navyk_1) 50
ypjaty YR_ — | 75 | 40
co | I

11
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Na konci Zavérecné zpravy jsou vyhodnoceny dvé oteviené otdzky, ve kterych jsou
zpracovany prednosti hodnocené osoby a oblasti, ve kterych by se mohla tato osoba zlepsit
pro zvySeni celkové efektivity.

A_ A Napiste tii hlavni pfednosti této osoby z hlediska
celkové efektivity

Sehehodnoceni

1) pozitivni pfistup pfi feSeni dkolh a problémd
2) zajem o druhé a vstficnost pfi jednani

3) stalé sebevzdélavani a osobni rozvoj

Madfizeny

pracovitost, empatie, tymovy duch, krasny Gsmév

Dstatni

Paodle toho jak jzem vyplnil tenhle profil musi byt jazno Ze pfednosti ma
Hanka mnoho. Mevim které 3 jsou ty hlawni ale ja si ngjvic vazim:
upfimnast, maximalni spolehlivest a vili pomoci kdykali je potfeba.
vsificna, déva dilefité vEci na prvni misto, buduje vetahy

ambiciozni Elovék; uméni vaci dokonfit; stanoveni jasnich cild

Mila a vytrvala

Cchotna jit za svym cilem

Slunitko

Cchota

Pracovitost

100 Frankiin Covey Co

12
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B. B. Napiste tfi nejdalezitgjsi véci, ve kterych by se mohla
tato osoba zlepsit pro zvyseni celkove efekfivity

Sebehodnoceni

1) soustfedit se na ty skutefné nejdilefitg)si vaci
2) nejednat pod tlakem emaci, ale na zéklad® principd
3) zwyiit ddslednost pfi jednani

MHadfizeny

uméni fici ne, vétsi samostatnost a rozhodnost

Dataini

Mevim co bych s2m napsal,...neznams s2 tak dlouho alvwyeh objsvil
nejake nedostatky, nebo je to tim Ze Zadne nedostatky nejsou? d:c)

nic mne nenapada

méné fedit problémy, kieré se tykaji jinych osob; vice divary k ostatnim
zvladani stresovych situaci

Maslouchat bez vnitfniho dialogu (souhlaziminescuhlasim, vim, co choes
fici..)

Jit postupné podle priorit

Diokondovat
Rozhodnost
000 Franklin Covey Go. 21
FranklinCovey Czech

Ohradni 1424/2B,

140 00 Praha 4

tel: +420 261 099 341
info@franklincovey.cz,
www.franklincovey.cz
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